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SUNUS

Gelisen ve hizla degisen diinyamizda istenilen basariya ulasmanin yolu gelecegi
planlamadan ge¢gmektedir.

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata
gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan
ve sorumluluk yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaglar
olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda
duyarli olmalarini saglamaktir.

Ozel Egitim’de istenilen diizeye ulasmak igin hedeflerimizi dogru belirlememiz
gerekmektedir. Belirledigimiz hedeflere ulasmak igin 6zverili ¢alismaliyiz. Ozel egitim zverili
caligmay1 gerektirir. Biz Sehit Hiiseyin Tung Ozel Egitim Uygulama Okulu personeli olarak bu
sorumlulugun bilincindeyiz. Okulumuz personeli ile hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planda
belirtilen diizeye ulasmak igin azami gayret gosterecegiz. Istanbul’daki Ozel Egitim Uygulama
Okullar1 i¢cinde okulumuzu "bir an énce bir adim one gegirme” gayretimiz devam etmektedir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulamasinda yardimi
olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimine, tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Ismail GOKCE
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK

SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir

yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi

olmayan miidiir yardimecist bagkanliginda, belirlenen &gretmenler ve goniillii

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ismail GOKCE Okul Miidiirii  [Muhammed SAHIN Miidiir
'Yardimecisi
Muhammed SAHIN Miidiir Gtilten UCAR Ogretmen
Yardimcisi
Kadir KAYA Okul Aile Ahmet DOGAN Ogretmen
Birligi Bagkani
Samet GUREN Ogretmen Mehtap GONCA Okul Aile Birligi
Uyesi
Ismail GOKCE Okul Miidiirii  [Sedat BESKAT Ogretmen
Funda DILBER Ogretmen Beyza Sultan COLAK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik planlama siireci, Okul Ust Yonetimi ve

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasiyla basladi.

Ekibimiz,

belirlenen ¢alisma takvimine uygun olarak ilk asamada mevcut durumun
analizini gergeklestirdi ve plan siirecine aktif katilim icin paydaslarimizla
anketler diizenleyerek toplantilar ve goriismeler gergeklestirdi.

Durum analizinden elde edilen veriler 1s18inda, okulumuzun
gelecege yonelik hedefleri, amaclar, gostergeleri ve eylem planlar
belirlendi. Bu ¢alismalar1 yiiriiten ekip ve iist kurul bilgileri asagida yer

almaktadir:

2. DURUM ANALIZI




Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da  hangi  yoOnlerinin  eksik  oldugu  ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihcge

2012-2013 egitim dgretim yilinda Ortakdy Hayat Ilkdgretim Okulu,
kapatilarak 05/09/2012 tarih ve 3558 Makam Onayi ile Ortakdy Hayat Ozel
Egitim Uygulama Merkezi (I. 1. Kademe) ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi (Okulu) adiyla acilmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda; Kaymakamlik Makaminin
17/09/2013 tarih ve 95997032-160/12839 sayili oluru ile Ortakdy Hayat
Ozel Egitim Uygulama Merkezi (Okulu) ve Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezine (Okuluna) ait binanin 06zel egitim Ogrencilere uygun hale
getirilmesi  ¢alismalart tamamlanincaya kadar, Ogrencilerin Tabiiyeci
Mehmet Emin Ergun Ilkokulu binasinda egitim 6gretim yapilmasi
saglanmstir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 1(Bir) Miidiir Vekili, 1 (Bir)
gorevlendirme miidiir yardimcis1 ile I. Kademede 4 6grenci, 2 {icretli
ogretmen ve III. Kademede 13 &grenci, 2 tcretli dgretmen ile egitim
Ogretime baglamistir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda; 1(Bir) Miidiir, 1(Bir) miidiir
yardimcisi, 1(Bir) kadrolu 6gretmen ile 1. Kademe 4 6grenci, 2 iicretli

7



ogretmen ve III. Kademede 14 &grenci, 4 tcretli 6gretmen ile egitim
ogretime Tabiiyeci Mehmet Emin Ergun Ilkokulu binasinda devam
edilmistir.

Istanbul Valiliginin 15.10.2014 tarih ve 4583814 sayili oluru ile
2014-2015 egitim-0gretim yili itibari ile Tabiiyeci Mehmet Emin Ergun
Ilkokulu’nun &grenci dgretmenlere Bernar Nahum Ilkokulu’na aktarilarak,
Ortakdy Hayat Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi bu binaya kalic1 olarak
tasinmastir.

Istanbul Valiligi (il Milli Egitim Miidiirliigii)’nin 16/12/2016 tarihli
ve 47213048-105.03-E.14217495 sayili yazisinda Ortakdy Hayat Ozel
Egitim Is Uygulama Merkezi (Okulu) Miidiirliigiiniin admin Milli Egitim
Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapama ve Ad Verme
Komisyonu’nun karar1 geregince “Sehit Hiiseyin Tun¢ Ozel Egitim Is
Uygulama Merkezi (Okulu)” olarak degistirilmistir.

07.07.2018 tarih ve 30471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ozel
Egitim Hizmetleri YoOnetmeliginin 32. maddesi geregi 6zel egitim okul
isimlerinde diizeltmeler yapilmistir. Boylece okulumuzun adi Sehit Hiiseyin
Tung Ozel Egitim Uygulama Okulu (III. Kademe) olarak giincellenmis
bulunmaktadir. Hali hazirda 20 kadrolu 6gretmen ve 34 6grenci ile egitim
Ogretime devam etmektedir.

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda II. Kademe acilmis
olup hali hazirda 33 6grenci ve 4 kadrolu dgretmen ile egitime devam
etmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda Ozel Egitim
Anaokulu agilmis olup hali hazirda 2 kadrolu 6gretmen ve 13 6grenci ile
egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda Sehit Hiiseyin Tung Ozel
Egitim Uygulama Okulu, "Egitim ve Ogretime Erisim", "Egitim ve
Ogretimde Kalitesi" ve "Kurumsal Gelisim" temalarini iceren bir planlama
siireci baslatti. "Egitim ve Ogretime Erisim" temasinda 5, "Egitim ve
Ogretim Kalitesi" temasinda 7 ve "Kurumsal Gelisim" temasinda 6 amag
belirlendi. Bu amaglarin altinda yer alan hedeflere ulasmak i¢in ¢esitli
tedbirler ve stratejiler belirlendi ve ¢gogu uygulandi.

Ancak, 2020 yilinda baglayan kiiresel COVID-19 pandemisi ve 2023
yilinda yasanan Kahramanmaras Depremi Onceki plan donemini etkiledi.
Bu olaylar, uzun siireli egitim aksakliklarina ve 6grencilerin akademik ve
sosyal beceri gelisimini olumsuz etkileyen uzaktan egitim gerekliligine yol
actl. Sinav sistemlerinde ve miifredatlarda yapilan degisiklikler de 6grenci
basarisini etkiledi ve kurumun hedeflerine ulagma stirecini olumsuz yénde
etkiledi.

2019-2023  Stratejik Plani, paydaslarla yapilan goriismeler
sonucunda belirlendi. Ancak, Onceki plan donemindeki hedeflerle
benzerlik gostermektedir ¢ilinkii paydaslarin beklentileri, kurumun faaliyet
alanlar1 ve ihtiyaglari, ayrica Milli Egitim Bakanhg ve il Milli Egitim
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Miidiirligii'niin hedefleri dikkate alinarak analiz edilmistir.

Yeni stratejik plan calismalari, 6nceki donemin analiz sonuglarina

dayanarak yapilmistir. Bu nedenle, 6nemli farkliliklar gozlemlenmemistir
ve hedefler, 6nceki donemle tutarlilik gdstermektedir.

2.3.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Sehit Hiiseyin Tung Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudirligi,

ilgili mevzuata uyum saglamakla yikiimlidir ve Ortadgretim ve Ozel
Ogretim diizeyindeki yasal yiikiimliiliikler agagida gosterilmistir.

VVVVVY VVVVVVVY VYV

Yasal Yiikiimliiliikler:

Okulumuz, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu, Milli
Egitim Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname gibi dayanaklardaki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle
sorumludur.

Egitim 6gretim hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iliskiler, fiziki
ve mali destek hizmetleri, stratejik plan hazirlama ve izleme
strecleri  gibi  faaliyetlerimizi yiiriitirken,  Ogrencilerimiz,
Ogretmenler, personel, yoneticiler ve 6grenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Okulumuz, resmi kurumlar, sivil toplum kuruluslart ve o0zel
sektorle protokoller ve diger isbirligi caligmalarini yiirlitme
yetkisine sahiptir, ancak bu ¢aligmalar mevzuat hiikiimlerine uygun
olmalidir.

Dayanak:
T.C. Anayasasi

Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

Devlet Memurlar1 Kanunu

Mesleki Egitim Kanunu

Ek Ders Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Midiirliikleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6netmeligi

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Y6netmelik

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Egitim Kurullar ve Ziimreleri Y 6nergesi

Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Ozel Egitim Okullari/Kurumlar1 Kilik Kiyafet Genelgesi
Kaynastirma/Biitiinlestirme ~ Yoluyla  Egitim  Uygulamalan
Genelgesi



Tespitler:
» Okulumuzun hizmet alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve Ozel

gereksinimli bireyler bizim hedef kitlemizdir.

» Diger kamu kurumlarinin egitim hizmetlerine yeteri kadar
yer vermemesi, isbirligi taleplerinde mevzuata dayanmada
zorluklar yasanmasina neden olabilir.

» Okulumuzun tim hizmetleri mevzuata uygun sekilde

yiriitilmektedir. Ancak, egitim faaliyetlerimiz,

bulundugumuz bolgenin dinamikleri de dikkate alinarak
sekillendirilmektedir.

Ihtiyaglar:

Saglik, giivenlik, altyapr caligmalari gibi ek hizmetlere

ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi

icin diger kurumlarla igbirligi yapilmas1 gerekmektedir.

Ozel gereksinimli  bireylere uygun miifredatlarina

gelistirilmesi ve uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan

e Cumhurbagkanligi Programu,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanligr Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plam,

e [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
eylem planlarimi ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakalir.

YV VWV VY

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Boliim/Referans

12. Kalkinma Plan1 [3.3.1. Egitim Egitimde Kapsayicilik

3.3.8. Engellilik [Kalitesi Egitime Erisimde Firsat Esitligi

Hizmetleri Ozel Egitim Gereksinimli Bireyler I¢in Fiziki Ve Beseri
imkanlarin Arttirilmasi

Okullarda Sosyal imkanlarin Arttirilmasi

Teknoloji Okuryazarliginin Arttirilmasi

Mesleki Ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Isbirliginin
Saglanmasi

Staj Ve Isletmelerde Mesleki Egitimin Niteliginin
Arttirilmasi

Mesleki Ve Teknik Egitimde Alan Dal A¢ma Siireglerinin
Sektorle Isbirligi iginde Gergeklestirilmesi

Mesleki Ve Teknik Egitimde Teknolojinin Yogun
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Kullanim1

Mesleki Ve Teknik Egitim Alan Bireylerin Isgiicii
Piyasasina Gegislerinin Kolaylastirilmasi

Mesleki Ve Teknik Egitimin Biitlinciil Olarak Planlanmasi
Engellilere Sunulan Egitim Hizmetlerinin Miimkiin Olan
En Erken Yasta, Biitiinlestirici Ve Kaliteli Sekilde
Sunulmasi

Engellilere Yonelik Kapsayicit Bsr Miifredatin
Hazirlanmasi

Ozel Egitimin Her Asamasinda Izleme, Degerlendirme Ve
Analiz Mekanizmalarinin Isletilmesi

Kapsayict Egitim Konusunda Farkindalik Caligsmalarinin
Y apilmasi

Engelli Bireylerin Calisma Haklar1 Ve Isyerlerinde
Yapilacak Diizenlemeler ile lgili Egitim Diizenlenmesi

2024
Cumhurbagkanlig:
Y1llik Programi

2.3.1. Egitim
2.3.8. Engelli
Hizmetleri

Mesleki Ve Teknik Egitimde Ozel Sektorle isbirligi
Artirilacaktir.

Mesleki Ve Teknik Egitimde Rehberlik Ve Kariyer
Gelisimi Faaliyetleri Kapsaminda Ilgi Envanterleri Ve
Yetenek Testleri Gelistirilecek Alan Ve Dal Segimlerinin
Bu Testlere Uygun Olarak Yapilmasi1 Saglanacaktir.
Akademik Egitim Alan Ortapgretim Ogrencilerinin
Ogrenim Dénemi Igerisinde Mesleki Egitim Merkezleri
Uzerinden Meslek Edinme Imkanlar1 Gelistirilecektir.
Ozel Egitim Ihtiyact Olan Ogrencilere Ve Ailelerine
Yonelik Ozel Egitim Programlar Gelistirilecek Ve Var
Olanlar Giincellenecektir.

Ozel Egitim Ihtiyact Olan Ogrencilere Ve Ailelere Yonelik
Gelistirilecek/Giincellenecek Ogretim Programlarinin
[htiyag Analizleri Yapilacaktir.

Ozel Egitim Programlarinin Ulusal Ve Uluslararasi
Kaynaklar Odaginda Yapilan Thtiyag Analizi Dikkate
Alinarak Gelistirilmesi/Giincellenmesi Saglanacaktir.
Ozel Egitim Ihtiyact Olan Ogrencilere Ve Ailelerine
Yonelik Ozel Egitim Programlar Gelistirilecek Ve Var
Olanlar Giincellenecektir.

Engelli Bireylerin Calisma Yasaminda Yer Alma Hakk1
Ve Bu Konuda Isveren Ve Calisanlarca Alinabilecek
Tedbirlere Yonelik Sosyal Medya Araciligiyla Farkindalik
Calismalar1 Yiiritiilecektir.

Orta Vadeli Program

2.Istihdam

Nitelikli Ara Eleman Ihtiyacinin Saglanmasina Y&nelik
Pilot Illerde Yapilacak Analiz Sonuglar1 Dikkate Alinarak
Sanayi lle Isbirligi Icerisinde Mesleki Egitim Programlari
Hayata Gegirilecektir.

Mesleki Ve Teknik Egitim Miifredati Ozel Sektorle
[sbirligi i¢erisinde Giincellenecek, Staj Ve Isbas1 Egitimi
Programlariin Yayginlastirmasini Saglayacak Sekilde
Ynetim Ve Finansman Konulari Da Dahil Olmak Uzere
Ozel Sektor Katilimi Artirilacaktir.
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Mesleki Ve Teknik Lise Mezunlarinin Bulunduklari
Bolgedeki Is Kollarin1 Onceleyecek Sekilde Isgiicii
Piyasalarinin Thtiyaclarin1 Karsilamak Uzere Istihdama
Erken Donemde Katilmalarini Saglayacak Diizenlemeler
Hayata Gegirilecek, Bu Anlayisla Meslek
Yiiksekokullarinin Islevi Gozden Gegirilecektir.

Milli Egitim TUmii Ogrenciler I¢in Sosyal Etkinliklerin Cazibesini Artiracak
Bakanlig1 Stratejik Bir Yol Izlenmeli (Odiil, Burs Vb.) Ve Ogrencilerin Bu
Plani Faaliyetlere Katilim1 Artirilmalidir.

Mesleki Ve Teknik Egitim Ile Sanayi Kuruluslarinin Yakin|
[s Birliginden Faydalanarak S6z Konusu Sosyal
Etkinliklere Yonelik Projeler Gelistirilebilir.

Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimlarinin Artirilmasi
Ve Ozel Egitime Gereksinim Duyan Bireylere Yo6nelik
Hizmetlerde Beseri Ve Fiziki Imkanlarin Giiglendirilmesi.

i1 Milli Egitim Tiimii
Miidiirligi Stratejik
Plan1

[lce Milli Egitim  [Tiimii
Mudiirliigii Stratejik
Plan1

5018 sayili Kamu 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve  [41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Kontrol Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama.

30344 sayili Kamu (Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve
Performans
Programlari ile
Faaliyet Raporlarina
[liskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda

Y 6netmelik

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizine dayali olarak, okulumuzun gérev ve sorumluluklari
dogrultusunda sunulan temel iirin ve hizmetler belirlenmistir. Bu {iriin ve
hizmetler, belirli faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmis ve Tablo 4'te
detaylandirilmistir. Faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda sunulan {iriin ve
hizmetler, amag¢, hedef ve stratejilerin belirlenmesi siirecinde rehberlik
saglamigtir. Tabloda belirtilen {iriin ve hizmetlere erisim i¢in belirlenen
amag, hedef ve stratejiler, kurum i¢i ve kurum dis1 tiim paydaslarin
katilimin1  saglamak amaciyla paydaslarin = goriislerine bagvurularak
olusturulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ust Egitim Kurumlarma Gegis Siireclerinde Rehberlik Yapilmasi

Proje hazirlama

Sosyal faaliyetler
Yarigmalara Katilim
Konferans Diizenlenmesi
Sportif faaliyetler Spor Miisabakalarina Katilim

Ders I¢i Spor Miisabakalar1 Diizenlenmesi
Okullar Arasi Spor Miisabakalarina Katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro Etkinligi Diizenlenmesi
Miize ve Sergi Ziyareti
Gezi Diizenlenmesi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Meslek Sec¢imi Egitimi Diizenlenmesi
Universite Sinavi Hazirlik Egitimleri Diizenlenmesi
Universite Sinavi Danismanlik Faaliyetleri Diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci Sosyal Etkinlikleri i¢in Thtiyaclarin Karsilanmasi
Ogrenci Faaliyetleri i¢in Ihtiyaclarin Karsilanmasi
Okulun Bakim Onarim Ihtiyaglari Igin Alim Yapilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Eglenceli Ogrenme Oyunlari

Sanat ve El Sanatlar1 Aktiviteleri
Drama ve Role-Playing

Arastirma ve Proje Tabanli Ogrenme
Topluluk Hizmet Projeleri

Alan Gezileri ve Miize Ziyaretleri
Miizik ve Dans Etkinlikleri

Ol¢cme degerlendirme faaliyetleri

Uygulamali Degerlendirme Faaliyetlerinin Diizenlenmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Aktif Ogrenme Stratejileri

Teknoloji Destekli Ogrenme
Arastirma ve Proje Tabanli Ogrenme
Alan Caligmalar1 ve Dis Mekan Egitim
Sanat ve Yaratic1 Faaliyetler

Oyun ve Simiilasyonlar

Isbirlik¢i Ogrenme

Ders dis1 faaliyetler

Miifredata Uygun Gezi Diizenlenmesi
Spor Miisabakalarina Katilim
Proje Calismalar1 Diizenlenmesi

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi, katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Okulun
etkilesim i¢inde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate
alinmas1 ve hizmetlerin paydaslarin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi,
stratejik planin paydaslar tarafindan benimsenmesini ve basar1 diizeyinin




artmasini saglar. Egitim baglaminda paydaslar, okulun iiriin ve hizmetleriyle
ilgili olan, okuldan dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya okulu
etkileyen tiim taraflar1 kapsar. Her bir paydasin rolii, okulun gelisimi i¢in
kritik 6neme sahiptir. Basarili bir okulun en kritik unsuru, tiim paydaslarin
olumlu katilimimi saglamaktir. Paydaglar genellikle i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 arasinda Ogrenciler, veliler ve
O0gretmenler bulunmaktadir; ayrica, okulumuz c¢evresiyle etkilesim halinde
olan diger kurumlar da vardir. Bu nedenle, genis bir paydas Kkitlesiyle
etkilesim halindeyiz. Paydaslarin goriisleri, anketler, toplantilar, dilek ve
sikayet kutulari, elektronik geri bildirimler gibi gesitli yontemlerle siirekli
olarak toplanmaktadir. Ogretmenler, ogrenciler ve velilerimize yonelik
yapilan memnuniyet anketlerinin sonucglari, Veli Akademileri ve
toplantilarindan gelen geri bildirimler ile 6grencilerimiz tarafindan iletilen
talepler, kurum yonetimi ve stratejik plan ekipleri tarafindan degerlendirilmis
ve asagida listelenmistir. Paydaslarimizin goriis ve istekleri, eksikliklerimizi
fark etmemizi, kendimizi revize etmemizi ve sonug¢ olarak gelismemizi
saglayacaktir. Bu baglamda, stratejik planlama ve uygulama siireclerinin
temel dinamiklerini olusturmaktadir. Asagida, paydaslarimiza ait memnuniyet
tablosu ve anket sonuglarinin degerlendirilmesi yer almaktadir.
Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak
izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okul i¢i analiz siireci, okulun icinde yer alan tiim bilesenlerin
etkilesimini degerlendirerek, kaynaklari, varliklari, 6zellikleri, yeterlilikleri,
yetenekleri, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemeyi amaglayan
kapsaml1 bir inceleme siirecidir.

Bu analiz siirecinde, ¢esitli araclar kullanilarak okulun genel tablosunun daha
net bir sekilde ortaya konmasi hedeflenmistir.

Insan kaynaklar1 verileri, egitim planlamasi ve is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilan analizler, okul i¢i analiz siirecine Onemli katkilar
saglamistir.

Okulun teskilat yapisi, idare, 6gretmen ve diger personelin gorev
dagilimlari, 6grenci devam devamsizlik verileri, akademik basari verileri,
sportif ve sosyal faaliyetlerdeki basari oranlar1 gibi ¢esitli faktorler, analiz
stirecinin temel unsurlarini olusturmustur. Ayrica Ogretmenlerin hizmet
stireleri, aldiklart hizmet i¢1 egitimler, teknolojik imkanlar, mali kaynaklar ve
istatistik verileri de okul i¢i analiz siirecinde ele alinmustir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okul Kiinyesi

ILCESI Besiktas
OKULUN ADI Sehit Hiiseyin Tung Ozel Egitim Uygulama Okulu (1. Ve III. Kademe)
OKULUN ADRESI KURUCESME MAH. YESILPINAR SK. NO 49/1 BESIKTAS / ISTANBUL / 0212 263 33 81
/TELEFONU
OKUL Ismail GOKCE / 532 242 82 98
MUDURU/TELEFONU
OKULUN ACILIS TARIHI | 05.09.2012
OGRETIM SEKLI TAM GUN
OKUL ILE ILGILI Anasmifi 3 5. 7. 8. 9. 10. 11.
BILGILER Yas Anasinifi 5 Yas Sif 6. Suf Smif| Sinif | Siif| Smf | Smuf 12. Simif
OGRENCI SAYISI 6 7 5 10 | 12 6 [10] 8 4 12
TOPLAM OGRENCI 80
SAYISI
SUBE SAYISI 1 | 1 | 2 | 3 | 2] 5 [ 3] 3 | 2 3
OGRETMEN SAYISI 1 Miidiir + 1 Miidiir Yrd. 26 Kadrolu Ogretmen + 25 iicretli Ogretmen =Toplam 53

VAR /YOK VAR /YOK
OKUL BAHCESI VAR 500 m?
KONFERANS SALONU VAR 200 m?
SPOR SALONU VAR 200 m?
YEMEKHANE VAR 150 m?
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Tablo 5. Cahisanlarin Gérev Dagihim

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak
Ogretmenler, personel ve 6grencilerin
yonetiminden sorumludur. Ayn1 zamanda
okulun giinliik isleyisini saglar, egitim
programlarini belirler ve okul hedeflerini
yonetir. Okul biitcesini yonetir ve genel isleyisin
denetimini yapar.

Midiir Yardimeisi

Okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yerine
getirerek her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel ve diger iglerle ilgilenir. Bu
gorevler arasinda yazismalar, egitim etkinlikleri,
giivenlik onlemleri, beslenme diizenlemeleri gibi
konular yer alir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Milli Egitim Bakanligi kurallar1 dogrultusunda
alanlarinda gerekli islemleri gerceklestirir.
Bunlar arasinda atdlye ve laboratuvarlarin
bakimi, egitim arag-gereclerinin saglanmasi,
Ogrencilerin glivenligi ve saglig: gibi konular
bulunur.

Ogretmenler

Kendilerine verilen dersleri okutur, uygulamalar
ve deneyler yapar, 68rencileri yonlendirir ve
ders disinda okul islerine katilir. Ayrica
O0grencilerin sorunlariyla ilgilenir ve belirlenen
Odevleri yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Resmi yazigmalar1 hazirlar ve takibini yapar,
okula gelen-giden evraklar1 kaydeder ve ilgili
birimlere yonlendirir. Ayrica okulun personel
dosyalarini tutar, 6zliik haklarini takip eder ve
mali isleri izler.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerini takip eder, tamirat ve
tadilatlar1 yapar, glivenlik 6nlemlerini saglar ve
tesisatlarin periyodik bakimini yapar. Ayrica
miidiir ve miidiir yardimeilarinin verecegi diger
gorevleri yerine getirir.
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 3 1 1 3
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar:
Adive Gorevi Katildigi Cahismanin Adi Katildig1 | Belge No
Soyadi Yil

[smail Miudiir Egitim Yonetiminde Basaril1 Y6netici Semineri 2008 2008341287

GOKCE [Egitim YOnetiminde Basarili Yonetici Semineri 2009 2009341487
(Okullarda Toplu Beslenme Sistemleri Semineri 2010 2010341469
Egitim YOnetimi Semineri 2011 2011340096
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri Yonetim Semineri 2011 2011340791
Egitim Yonetimi Semineri 2012 2012340325
[Egitim Yonetimi Semineri 2013 2013340545
IAday Ogretmen Yetistirme Siireci Danisman/Egitim Kurumu Y 6neticisi 2016 2016341175
Egitimi Semineri
Performans Degerlendirme Semineri 2016 2016341670
Kurum Kiiltiirii Kursu 2016 2016340013
Caliganlarin Temel I Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016352198
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016342200
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Smav Sorumlusu Tamamlama Kursu 2016 2016344704
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017 2017340008
Protokol Kurallar1 Kursu 2017 2017340012
Dokiiman Y&netim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 2017 2017341786
|Adaylik Egitimi Temel Egitim Kursu 2017 2017343223
fletisim Becerileri Kursu 2018 2018340023
IAday Ogretmen Yetistirme Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim 2018 2018342683
|Anlayisinin Temelleri Semineri
Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitimi 2018 2018341488
Ozel Ogrenme Giigliigii 2018 [2018341493
Dil ve Konusma Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018 2018341489
Kaynastirma Egitimi Semineri 2018 2018340649
Kapsayict Egitimi Yoneticilerin Egitimi Kursu 2018 2018343667
|Adaylik Egitimi Temel Kursu 2019 2019341595
Resmi Yazigma Kurallari1 ve Dokiiman Yoénetim Sistemi(DYS) Egitimi 2020 2020342415
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Kursu

Muhakkiklik Semineri 2020 2020341377
ik Yardim Egitimi Kursu 2021 2021340358
IAday Ogretmenlik Uyum Semineri 2022 2022342464
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi1 Semineri 2022 2022000714
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
[Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022341116
Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022341187
IY 6netici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022341317
'Y onetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022341634
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu(Az Tehlikeli 2024 2024340725
Isyerleri)

Muhammed |Miidiir Yardimeist [Temel s Sagligi Ve Giivenligi Egitimi 2015 2015341171

SAHIN Proje Hazirlama Teknikleri Kursu 2015 2015342152
Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulama Semineri 2015 2015340195
Calisanlarin Temel Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016343301
/Anadolu-Sak Zeka Olcegi (ASIS) Uygulayic1 Egitimi Kursu 2021 2021341206
linsan Haklari, Demokrasi Ve Adalet Egitimi Semineri 2022 2022000767
Sosyal Duygusal Ve Biligsel Gelisim Semineri 2022 2022001455
Bigimlendirici Degerlendirme Semineri 2022 2022001466
Miize Egitimi Kursu 2022 2022000286
ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023341237
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 2023002418
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 9 6 15
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1 2 3 5
11-15 Y 3 1 4
16-20 0 0 0
20 ve tizeri 1 1 2

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 | 1 16
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlari
Adive Bransi Katildign Cahsmanin Adi Katildig1 | Belge No
Soyadi Yil

Ahmet DOGAN |0zel Egitim Calisanlarm Temel [s Saghig1 Ve Giivenligi Egitimi 2015 2015590413
[Uyum Egitimi Semineri 2015 2015590344
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2016 2016590126
Calisanlarin Temel Is Sagh@g Ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022 2022350582
Tehlikeli Isler)
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Okul Oncesi Doneminde Cocuklar Icin Matematik Oyunlar| 2023 2023002463
Semineri

IAslithan El Sanatlar1 [Fatih Projesi Etkilesimli Smif Yonetimi Kursu 2016 2016000412

A T T .+ : |Aday Ogretmen Yetistirme Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2016 2016342434

KOPRULU Teknolojisi Kiiltiir Ve Medeniyetimizde Egitim Anlayigimizin Temelleri 2016 2016342620
insani Degerlerimiz Ve Ogretmenlik Meslek Etigi 2016 2016342621
Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik Ve Elektronik Uygulamalar 2016 2016342623
Etkili Iletisim Ve Etkili Simif Yo6netimi 2016 2016342622
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas1 Kuruluslarm| 2016 2016342624
Egitim Caligmalart
Ulusal Ve Uluslararasi Egitim Projeleri Ve Ornek Projeler 2016 2016342625
Ogretmenlikle Tlgili Mevzuat 2016 2016342626
IAday Ogretmen Yetistirme Anadoluda Cok Kiiltiirliiliik, Kaynaklari 2016 2016342863
Ve Egitime Yansimalar1
Tiirkiyede Demokrasi Seriiveni Ve 15 Temmuz Siireci Semineri 2017 2017340972
Calisanlarin Temel Is Saglhig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019 2019340843
|Arama Kurtarma Ve Tahliye Egitimi Semineri 2020 2020341438
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Mesleki Calisma-Bellek Teorisi Ve Ingilizce Kelime Ogrenme| 2021 2021001120
'Y ontemleri Semineri
flk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022340842
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
'Y onetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Merhamet Ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001142
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Befrin ONAY Ozel Egitim Okul tabanl: afet egitimi kursu 2022 2022000287
[Uzaktan egitim siirecinde tasarim ve yonetim becerilerinin 2022 2022000288
gelistirilmesi kursu
Miize egitimi kursu 2022 2022000345
Ogretmenlik uygulamasi damismanligi egitimi kursu 2022 2022340935
|Aday 6gretmen yetistirme programi uzaktan egitim semineri 2022 2022000409
IDuygu diizenleme(6fke ve stres yonetimi semineri) 2022 2022000756
IMerhamet ve yavaglamak semineri 2022 2022001016
Zaman yonetimi semineri 2023 2023002452
Genglerle iletisim semineri 2023 2023002452
Calisanlarin temel is saglig1 ve glivenligi egitimi kursu(az tehlikeli 2024 2024340725
isyerleri)
Beyza Sultan OZel Egltlm Miize egltlml kursu 2022 2022000138
COLAK Okul tabanli afet egitimi kursu 2022 2022000139
Calisanlarin temel is saglig1 ve glivenligi egitimi kursu(az tehlikeli 2024 2024340725
isyerleri)
Ogretmenlik uygulamasi danigmanhg1 egitimi kursu 2022 2022340935
|Aday O6gretmen yetistirme programi uzaktan egitim semineri 2022 2022000133
IAkran zorbalig1 semineri 2022 2022000794
ihmal ve istismar semineri 2022 2022000795
Merhamet ve yavaslamak semineri 2022 2022001016
Ogretmen olmak semineri 2022 2022001018
Bagimlilikla miicadele semineri 1 2023 2023001142
Zaman yonetimi semineri 2023 2023002452
Okul kiiltiiriintin gelistirilmesi 2023 2023003856
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Caglar Ozel Egitim Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2022 2022002012
POSTALLI Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002013
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2022 2022002014
Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002015
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002018
Birlestirilmis Smifli Kdy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere 2022 2022002017
'Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2022 2022002016
insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2023002703
[letisim Becerileri Kursu 2023 2023001239
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023342352
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345740
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
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Deniz CUHACI  [Resim is Cevre Ogretmen Egitimi Semineri 2011 2011342080
IFatih Projesi Etkilesimli Sinif Yo6netimi Kursu 2016 2016000148
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016342078
Sinifinda Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi 2017 2016344885
Kursu
IMesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2021 2021001126
Kadina Karst Siddeti Onleme Semineri 2022 2022000757
'Y 6netimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
[hmal ve istismar Semineri 2022 2022000762
insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022 2022000767
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
Zor Durumlarin Y6netimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, 2022 2022001022
Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim Semineri
IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002585
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002702
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004331

Elif Ebrar Ozel Egitim [Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Y&netim Becerilerinin 2021 2021000535

A Gelistirilmesi Kursu

GOKMEN Miize Egitimi Kursu 2021 2021000542
IDijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021 2021001149
IMasal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2022 2021001152
Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinleraras1 Yaklagim ile 2022 2021001153
Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
Birlestirilmis Smifli Kéy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere 2022 2021001154
'Y 6nelik Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022340636
Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanhg1 Egitimi Kursu 2022 2022340935
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)

Ezgi SEZGIN Ozel Egitim [Mize Egitimi Kursu 2022 2022000138
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2022 2022000139
[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Y 6netim Becerilerinin 2022 2022000288
Gelistirilmesi Kursu
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhgi Egitimi Kursu 2022 2022340935
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000281
Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001554
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001239
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
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Funda DILBER [Miizik Temel Egitim Kursu 2008 2008730071
Hazirlayict Egitim Kursu 2008 2008730123
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016342540
Ozel Egitim Uygulamalar1 Kursu (Norm Fazlas1 Ogretmenler Icin) 2017 2017344142
Pansiyon Idari Yénetimi Kursu 2018 2018340431
|IArama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2020 2020341437
Mesleki Calisma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021 2021001119
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022 2022001275
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022 2022000756
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Giilefsan Nur Ozel Egitim Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 2022000139

SARIKAYA IUzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin 2022 2022000288
Gelistirilmesi Kursu
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000289
Ogretmenlik Uygulamasi Damigmanhg1 Egitimi Kursu 2022 2022340935
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000133
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yénetimi) Semineri 2022 2022000756
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
IEdebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme Semineri 2023 2023003832
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti 2023 2023007730
Calismalar1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023007745
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)

Giilten UCAR Dekoratif Fatih Projesi Etkilesimli Simf Yonetimi Kursu 2016 2016000408

Sanatlar Tiirk Isaret Dili Kursu 2016 2016530444
IAday 6gretmen yetistirme semineri 2016 2016530430
Tiirkiye de Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci 2016 2016530460
Tokat- Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016600325
Ulusal Ve Uluslar Arasi1 Egitim Projeleri Ve Ornek Projeler
Semineri Tokat 2016 2016600424
Ogretmenlikle Tlgili Mevzuat Semineri Tokat 2016 2016600428
Kiiltiir Ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri Semineri
Tokat 2016 2016600429
Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri Tokat 2016 2016600431
Mesleki Calisma - Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -1 2021 2021001119
IMesleki Calisma - Protokol Kurallart Uzaktan Egitim Semineri 2021 2021001126
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Y&netimi) Semineri 2022 2022000756
Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim Semineri 2022 2022001023
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Zaman Y Onetimi Semineri 2023 2023002452
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

22




layda CAPO Ozel Egitim Miize Egitimi Kursu 2022 202
[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Ydnetim Becerilerinin 2022 2000138
Gelistirilmesi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)

Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 2022000346
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhg1 Egitimi Kursu 2022 2022340935
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000340
Kadima Kars1 Siddeti Onleme Semineri
IMerhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022000757
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022 2022001016
IBagogretmenlik Stireci Semineri 2022 2022001025
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022001565
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2022 2022001577
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2022 2023001142
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023002450
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023003870
2023
2023007736
2023

Merve DURAN [0zel Egitim [Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Y&netim Becerilerinin 2021 2021000535

YALCIN Gehstlrllmem Kursu
Masal Anlaticiligr Uzaktan Egitim Kursu 2021 2021000536
Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000552
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2021 2021000981
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)

Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim ile 2022 2022000134
Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu

Birlestirilmis Smifli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere 2022 2022000135
'Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu

Dijital Girigimciligin Temelleri Kursu 2022 2022000136
Miize Egitimi Kursu 2022 2022000138
/Arduino Tle Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu 2022 2022000169
Osmanli Tiirk¢esi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 2022 2022000172
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022340882
Ogretmenlik Uygulamast Damigmanhgi Egitimi Kursu 2022 2022340935
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2021 2022340935
Mesleki Calisma - Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2021 2021001111
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022000760
IMadde Bagimliligi Semineri 2022 2022000796
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2022 2022001689
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023 2023000976
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

Mine Ozel E gitim Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 2022000139

KARACANLI [Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 2022 2022000141
Gelistirilmesi Kursu
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)

Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000142
Miize Egitimi Kursu 2022 2022000286
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhgi Egitimi Kursu 2022 2022340935
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000133
Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig1) Semineri 2022 2022000755
Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2022 2022000764
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022 2022000767
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022 2022001025
Basogretmenlik Siireci Semineri

Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001580

23




IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2022 2023001142
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik Oyunlari 2023 2023002463
Semineri
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Ziimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 2023007731
Miinevver Ozel Egitim Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 2022 2022000415
KARANFIL OG LU Uza.ktfn.l Eglt}m Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin 2022 2022000416
Gelistirilmesi Kursu
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000417
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
[letisim Becerileri Kursu 2023 2023342352
IAday Ogretmenlik Uyum Programi 2022 2022342375
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000409
Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022001586
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2022 2022002012
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2022 2022002014
Semineri
Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002017
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022 2022002013
nsan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2022 2022002015
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022002016
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2022 2022002018
IAdaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri 2023 2023001141
Bireysellestirilmis Egitim Programi1 Hazirlama Semineri 2022 2022002019
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001117
IKaynagtirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023 2023001142
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
IEdebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
IAfet Sonrasi Ortadgretim Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002460
IBecerilerinin Gelistirilmesi Semineri
5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345416
Nevroz KAPLAN [0zel Egitim Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
[letisim Becerileri Kursu 2023 2023342352
[k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023345827
Aday Ogretmenlik Uyum Program 2022 2022342375
Lisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2022002012
Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002013
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2023 2022002014
Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2022002016
Birlestirilmis Sinifli K&y Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlere 2023 2022002017
'Yonelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002018
Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanim1 Semineri 2023 2023001005
IAdaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri 2023 2022002019
Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 2023000981
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023 2023001337
IAfet Sonrast Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001338
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IDijital Okuryazarlik ( Dijital Giivenlik ve Medya Okuryazarlig1) 2023 2023001390
Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2023 2023001415
Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2023 2023001441
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve iklim Degisikligi Semineri 2023 2023001559
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢cin Matematik Oyunlari 2023 2023002463
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345416
Orhan DiKi SLI Ozel Egitim [Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2022002012
Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002013
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2023 2022002014
Semineri
IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345740
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2022002016
Birlestirilmis Smifli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere 2023 2022002017
'Y onelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
IProtokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002018
IAdaylhik Zorunlu Hizmet i¢i Egitim Semineri 2023 2022002019
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
IKaynagtirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023 2023002446
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Ozkan TUNC Ozel Egitim Calisanlarm Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
\Aday Ogretmenlik Uyum Programi 2022 2022342375
ILisede Drama Egitimi Semineri 2022 2022001578
IAkran Zorbalig1 Semineri 2022 2022001587
Siber Giivenlige Girig Egitimi Semineri 2023 2022002012
Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2022002016
Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002013
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2023 2022002014
Semineri
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
Birlestirilmis Smifli K&y Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere 2023 2022002017
'Y 6nelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002018
IAdaylik Zorunlu Hizmet ici Egitim Semineri 2023 2022002019
IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
IAfet Sonras1 Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023002458
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari 2023 2023002463
Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
)Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri 2023 2023345416
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Pinar DEMIRAY [Beden TEMEL EGITIM KURSU 2011 2011730163
Egitimi HAZIRLAYICI EGiTiM KURSU 2021 2011730164
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016342849
Gog ve Terérden Etkilenmis Cocuklarla Calisma Kursu 2018 2018342611
Okeuluk Kursu 2019 2019341054
RESMI YAZISMA KURALLARI 2012 2012730009
EGITIM YONETIMI SEMINERI 2012 2012730013
CEVREYE UYUM EGITIMI SEMINERI 2012 2012730032
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016341400
Ziimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 2023007731
IMerhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Coptiin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022 2022001595
IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002585
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Samet GUREN [0zel Egitim Fatih Projesi Etkilesimli Simf Yonetimi Kursu 2016 2016000407
Calisanlarin Temel Is Sagligi Ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016450474
[k Yardim Egitimi Kursu 2021 2021450342
Calisanlarin Temel Is Saglig1 Ve Giivenligi Egitimi Kursu 2019 2019540307
IAday Ogretmen Yetistirme Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 2016 2016450956
IAday Ogretmen Yetistirme Kiiltiir Ve Medeniyetimizde Egitim 2016 2016450966
IAnlayisinin Temelleri Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Insani Degerlerimiz Ve Ogretmenlik 2016 2016450976
IMeslek Etigi Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Etkili Iletisim Ve Etkili Siif Y6netimi 2016 2016450986
Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik 2016 2016450996
Ve Elektronik Uygulamalar Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, 2016 2016451006
[Uluslararast Kuruluglarin Egitim Caligmalar1 Semineri
IAday Ogretmen Yetistirme Ulusal Ve Uluslararasi Egitim Projeleri 2016 2016451016
'Ve Ornek Projeler Semineri
|Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle flgili Mevzuat Semineri 2016 2016451026
IAnadoluda Cok Kiiltiirliililk, Kaynaklar1 Ve Egitime Yansimalar1
Semineri 2016 2016541008
IAday Ogretmen Yetistirme Tiirkiyede Demokrasi Seriiveni Ve 15 2016 2016541062
Temmuz Siireci Semineri
Egitimde Mesleki Etik ilkeler Semineri 2022 2022450203
Ozel Ogrenme Giicliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018 2018540351
Dil Ve Konusma Giigliigii Farkindalik Egitim Semineri 2018 2018540354
Otizm Spektrum Bozuklugu Farkindalik Egitim Semineri 2018 2018540357
IAday Ogretmen Yetistirme Afet Egitimi Semineri 2019 2019540384
Kaynagstirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023 2023002446
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalar1 Semineri
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik Ve 2022 2022001025
Basogretmenlik Siireci Semineri
Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022 2022001694
Seyfullah BERK Ozel Egitim Ozel Egitimde Yogunlastirilmig Davranis Degistirme Y&ntemleri 2022 2022000102
Kursu
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022 2022000136
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhgi Egitimi Kursu 2022 2022340935
Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2022 2022000139
Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin 2022 2022000288
Gelistirilmesi Kursu
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
IAday Ogretmen Yetistirme Progranm Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000133
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Sanal Gergeklik Uygulamalar ile Kariyer Rehberligi Semineri 2022 2022000436
Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) 2022 2022000604
Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022000760
insan Haklar1, Demokrasi ve Adalet Egitimi Semineri 2022 2022000767
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
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Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim Semineri 2022 2022001023
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Veysel GUNC Ozel Egitim [Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu ) 2022 2022000139
Birlestirilmis Sinifli K6y Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere 2022 2022000283
'Y 6nelik Uzaktan Mesleki Gelisim Kursu
IDijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2022 2022000284
Miize Egitimi Kursu 2022 2022000286
Ogretmenlik Uygulamas1 Damigmanhg1 Egitimi Kursu 2022 2022340935
IUzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin 2023 2023000054
Gelistirilmesi Kursu
IAday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000133
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022000760
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
IBagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001239
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari 2023 2023002463
Semineri
[Uluslararas1 Mangala Oyunlar1 Semineri 1 2023 2023003838
Ahmet KUS Beden Temel Egitim Kursu 2021 2011270208
Egitimi Hazirlayici Egitim Kursu 2012 2012270001
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016810135
Ozel Egitimde Biitiinlestirme Uygulamalar1 Kursu 2016 2016810190
Sinifinda Yabanci Uyruklu Ogrenci Bulunan Ogretmenlerin Egitimi 2017 2017343353
Kursu
'Yangin Egitimi Kursu 2017 2017810189
Okeuluk Kursu 2019 2019341120
Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanhgi Egitimi Kursu 2022 2022340934
Cevreye Uyum Egitimi Semineri 2011 2011270200
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Baslangic Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
IEdebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002584
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Meryem 0z Hemgire IAday Memur,Yardimc1 Hizmetli Ve Hemsire Temel Egitim Kursu 2014 2014351512
Aday Memur Ve Hemsire Hazirlayict Egitim Kursu 2015 2014351548
[k Yardim Egitimi Kursu 2022 2022344036
Okulumda Saglikli Besleniyorum Programi Egitici Egitimi Semineri 2022 2022990180
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Neslihan Miizik Merkez [lge Temel Egitim Kurslari. 20211 2011470172
i Hazirlayict Egitim Kursu 2012 2012470192
CANTEKINLER Miizik Ogretiminde Yenilenme Kursu 2018 2018342483
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
FATIH Projesi - BTnin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanim 2018 2018000324
Kursu
ik Yardim Egitimi Kursu 2022 2022341022
[Fatih Projesi Tanitim Semineri 2018 2018342324
IMerhamet ve Yavaglamak Semineri 2022 2022001016
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 2022 2022001019
Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022 2022001025
Basogretmenlik Siireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2023 2023002409
Beceri Uygulama Alanlar1 Egitimi Semineri 2023 2023003420
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023004010
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023 2023007731
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Sanem KESKIN |[Gorsel Temel Egitim Kursu 2012 2012341590
Sanatlar Hazirlayici Egitim Kursu 2012 2012341592
Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2016 2016343205
IDegerler Egitimi Kursu 2018 2018340205
Ozel Yetenekliler Destek Egitimi Odas1 Farkindalik Semineri 2016 2016343495
IArama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi Semineri 2020 2020342029
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
ihmal ve istismar Semineri 2022 2022000795
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
'Y dnetimsel Beceriler Semineri 2022 2022001619
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002703
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Icin Matematik Oyunlari 2023 2023002716
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002705
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
Zimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri 2023 2023007731
Sedat BESKAT Ozel Egitim Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu 2022 2022000415
[Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Y 6netim Becerilerinin 2022 2022000416
Gelistirilmesi Kursu
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2024 2024340725
Tehlikeli Isyerleri)
Zeka Oyunlart 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2022 2022000417
Aday Ogretmenlik Uyum Program 2022 2022342375
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 2022 2022000409
Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 2022002015
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002018
IAdaylik Zorunlu Hizmet igi Egitim Semineri 2023 2022002019
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001142
Baslangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 2022 2022001565
Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2022 2022001580
Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2022002012
Tiirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023 2022002013
Gegici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri 2023 2022002014
Semineri
Insan Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023 2022002016
Birlestirilmis Simifli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere
'Y Onelik Uzaktan Mesleki Gelisim Semineri 2023 2022002017
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari 2023 2023002463
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Semineri 2023 2023007736
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023345416
IAday Ogretmenlik Uyum Egitimi Semineri

Umit YARI S Rehberlik Bagimlilikla Miicadele Kursu 2015 2015340691
Cocuk Koruma Kanunu Danigmanlik Tedbiri Kararlart Uygulayict 2016 2016344253
Yetistirme Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu 2017 2017343699
[Fatih Projesi - Egitimde Teknoloji Kullanimi Kursu 2017 2017343710
IPsikososyal Destek Programi Uygulayict Egitimi Kursu 2019 2019341667
flk Yardim Egitimi Kursu 2022 2022343686
[E-Rehberlik Modiilii Semineri 2019 2019342017
IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
IMadde Bagimlilig1 Semineri 2022 2022000796
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Hizmet i¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022 2022001025
IBagogretmenlik Siireci Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022 2022001047
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
IBagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001346
IAfet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451
Kaynastirma/Biitiinlestirme Kapsaminda Sunulan Destek Egitim 2023 2023001965
Odas1 Hizmetinde Egitim Uygulamalart Semineri 2023 2023002449
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002450
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023003861
Genglerle Iletisim Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagihm

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okulun en iist diizey yoneticisi olarak
Ogretmenler, personel ve 6grencilerin
yonetiminden sorumludur. Ayni1 zamanda
okulun giinliik isleyisini saglar, egitim
programlarini belirler ve okul hedeflerini
yonetir. Okul biitcesini yonetir ve genel isleyisin
denetimini yapar.

Midiir Yardimeisi

Okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yerine
getirerek her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel ve diger islerle ilgilenir. Bu
gorevler arasinda yazismalar, egitim etkinlikleri,
giivenlik onlemleri, beslenme diizenlemeleri gibi
konular yer alir.

Atolye ve Bolim Sefleri

Milli Egitim Bakanligi kurallar1 dogrultusunda
alanlarinda gerekli islemleri gergeklestirir.
Bunlar arasinda atdlye ve laboratuvarlarin
bakimi, egitim arag-gereclerinin saglanmasi,
Ogrencilerin glivenligi ve saglig: gibi konular
bulunur.

Ogretmenler

Kendilerine verilen dersleri okutur, uygulamalar
ve deneyler yapar, 6grencileri yonlendirir ve
ders disinda okul islerine katilir. Ayrica
Ogrencilerin sorunlartyla ilgilenir ve belirlenen
Odevleri yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Resmi yazigmalar1 hazirlar ve takibini yapar,
okula gelen-giden evraklar1 kaydeder ve ilgili
birimlere yonlendirir. Ayrica okulun personel
dosyalarini tutar, 6zliik haklarini takip eder ve
mali isleri izler.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik islerini takip eder, tamirat ve
tadilatlar1 yapar, glivenlik 6nlemlerini saglar ve
tesisatlarin periyodik bakimini yapar. Ayrica
miidiir ve miidiir yardimcilarinin verecegi diger
gorevleri yerine getirir.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu
belirlenmelidir. Bu agamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 § 0
[Yazic1 Sayisi 4 4 4 1
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
[Akill1 Tahta Sayisi 0 0 0 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekénlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X 0 1

Kiitiiphane X 0 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X 2

Miizik Odas1 X 2

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge igslemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artigi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Butg:e 18.000.000,00] 19.000.000,00] 20.000.000,00 21.000.000,00 22.000.000,00

Okul Aile Blrhgl 36.694,00 38.100,00 39.050,00 40.500,00 41.200,00

Ozel 1dare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - R

Doner Sermaye - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - = - -

Diger - - - - -

TOPLAM

18.036.694,00] 19.038.100,00] 20.039.050,00 21.040.500,00 22.041.200,00

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin
ozelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik 10000 2000 15000 5000 20000 5000
Kiigiik Onarim 2000 5000 5000
Bilgisayar Harcamalar1 500 1000 2500
Biiro Makinalart Harcamalart 1000 3000 2000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 500 1000 1000
Kirtasiye 2000 5000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gérev alan dgretmenlerin
say1st, kursun akademik basartya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarist (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, smifini dogrudan gegen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 68renci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel aragtirmalart (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagl salon, BTS, laboratuvar, siiflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullamma uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma caligmalar1 (yangmn tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis g¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.

Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullart degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dig ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 5nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

[

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
1§sizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirs,
liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),
Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

]

L I ) Ry o

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisil,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum &zelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin = sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlar
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalar1 icin temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi

Onemlidir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugli  yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger {iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giigli yonler yetenekli is
giici ve gigli mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum
kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir.Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz
etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére gegiskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda
biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir.

Aymni sekilde biitce imkanlarimin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi denegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat

olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmas gerekir:

Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

hedefleri
Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglart Tablo 21°deki gibi tek bir liste

halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre

D1s Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalmzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi

gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz

ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi caligmasini takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon gercevesinde yapilir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu

firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en aza

stratejilerdir. indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Zayif Yonler Okul/kurumun zay1f yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini

gelistirilen stratejilerdir.

en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu

etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik

en aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,

toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan

tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icgin temel yapiyr olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi

bulgulart i¢in birer O6rnek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan

Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve i

birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin grenme
stilleri arasinda en yiiksek
yiizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

Is birlikgi dgretim tekniklerine agirlik

verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarmi ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust ydnetici
(okul/kurum miidiirii), stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.
Gelecege bakig, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler gercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢aligma

felsefesini ve degerleri esas almaliyiz?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda sinirlarini
tanimlayan agik, 6zIii ve kalict ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir
tanimudir.

Misyon belirlenirken okul/kurumun varolus nedeni belirtilmeli; kimlere, ne sekilde ve neden bu
hizmetleri sundugu, hangi ihtiyaglarn karsiladigi gibi sorulara cevap aranmalidir. Misyon ifadesi;
okul/kurumun yasal yetkisini yansitmali, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri belirtmelidir.

Misyon bildiriminin belirlenmesinde stratejik planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin misyon
bildirimine iligskin perspektifini tespit ederek Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriislerini alir. Stratejik
planlama ekibi, bu perspektif ve gorilisler ¢ercevesinde, mevzuatta okul/kurum verilen gorevleri
dikkate alarak i¢ paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif misyon taslaklarini hazirlar. Strateji
Gelistirme Kurulu taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur.
Mevcut misyon bildirimi aynen korunabilecegi gibi c¢evrede meydana gelen degisikliklere goére bu

bildirimde genisletme veya daraltma karar1 alinabilir.

Misyon bildirimi;

e Kisa, net ve 0z bir bigimde ifade edilir.

e Idarenin yetki ve sorumluluklartyla tutarlidur.

e Mevzuatta ifade edildigi sekliyle tiim gorevler ayrintili agiklanmaz. Bu bildirim
kapsayic1 bir niteliktedir, gorevleri genel olarak tanimlar.

e Okul/kurumun yetkinlikleri ile okul/kurumdaki siire¢lerden ziyade
Okul/kurumun genel islevleri ve politikalar ile sunacagi hizmetlerin genel
eksenini tanimlar.

e Sonug odaklidir, hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

e Idarenin politika alanlari ile hizmet sundugu kesimleri tanimlar.

e Muglak veya catisan unsurlari icermez.

Misyon bildirimi gelistirilirken stratejik planlama ekibinin de yer aldigi genis katilml bir toplanti

diizenlenebilir. Katilimeilar okul/kurumun ana hizmet birimlerini temsil eder.
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e  Okul/kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)
e  Okul/kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)
e  Okul/kurum hangi ihtiyaclar karsiliyor? (Ne)
e  Okul/kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)
Katilimcilara sorularindan olusan calisma formlar dagitilarak farkli fikirler toplanir. Bu formlar

okul/kurumun misyonu hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder. Bu form

doldurulurken mevzuat analizi ¢iktilarindan yararlanilir.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun gergeklestirmek istediklerini ve
ulagmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Calisanlar ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder,

Idealist ve dzgiindiir, Degisim icin

ilham vericidir,

Iddialilik ile ulasilabilirlik arasinda denge kurar,

Paydaglar tarafindan gelecekte algilanmak istenilen konumu dikkate alir, Orta ve uzun vadeli

amag, hedef ve projelere yon verir.

Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabilecegi gibi ¢cevrede meydana gelen degisikliklere gore vizyon

bildiriminde genisletme veya daraltma karari alabilir.

Vizyon bildirimi;

Cevremizle birlikte basariy1 elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagmak istiyoruz?

(Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektorde neyi basarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif) Paydas diizeyinde

neyi bagarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)

Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)

sorularina cevap verecek nitelikte olmalidir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagli kalacaklar inanglar ve
calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede ydnlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirtin
olugmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari,
nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel
degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar
onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler Siirecler:
Okul/kurumun y6netim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler Performans: Politika
olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili
degerler.

Temel degerlerin sayisi arttikga, her birinin personel davraniglar iizerindeki etkisi azalir. Bu ¢ercevede
stratejik planda yer alan degerlerin sayis1 10°dan fazla olmamalidir. Stratejik planlama ekibi,
okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta okul/kuruma verilen
gorevler cercevesinde, paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarini olusturur.

Strateji Gelistirme Kurulu taslak ¢aligmalardan yararlanarak temel degerlere son seklini verir.

44



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak igin
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ergevesinde amaglar ve bu amaglar gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iligkin ¢aligmalar stratejik planlama ekibinin

koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlan
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu ve
vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaglar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekgi ve
ulagilabilir olmali ve hedefler igin bir ¢ergeve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar
nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve amaglari
tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; Uist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgii isler ve yeni
politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade
etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalamlir. Taslak amaglar,
stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarm stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az {ig, en fazla yedi olmasi ve bu
amaglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6dngoriilen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman
dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade
edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve
amaglariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyag¢larla uyumlu olmalidir.

Agik, anlasilabilir,
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somut, Olgiilebilir, sonug odakli zaman g¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir.
Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gergeklesmelerinin nasil dlglilecegi hedef
kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gdsteren ve
performansinin 6l¢iilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e  Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarm belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek,
stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir.
Personel sayis1 Tahsis

edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci bagina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siireg gostergeleri, siireclere ulagilmasinda katki saglayan adimlara atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayist Agilan

kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.

Cikti Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan Onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonucglarin1 Olger. Bir baska degisle iretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve ne iiretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman
niceldir ve somut sonuglart dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve
hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve c¢ikti
gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 68retmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist

Sonuc¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai
sonuglarini dlger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orant

e Yiiksekogretime gegis orant

e Disiplin cezalar1 oram

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarmn beklentilerinin karstlanma diizeyini
gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orant

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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/Performans Gostergeleri: N
o  Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidur.
e Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

e Acikve net olmahdir.

N

K e Bir gosterge icinde 6lgiilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullamlacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkli
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iligkin gegmis egilim dikkate alinir.

- J
4 )

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bigcimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
-

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.

- J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynag mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N [

Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi
icerisinde ulagildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gbzden gegirilir.

T\ablo 23. Hedef Karti Sab




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil | 4.Yl | 5. Y1 | Sikhg

Rapor
Sikhigi

PG 1.1.1

PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG 1.14

Koordinator Birim Hedefin gergeklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

Is birligi Yapilacak Birimler| birimlerdir.

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde yer
Stratejiler verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gergeklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en fazla bes
maddeye yer verilir.
ihtiyaclar Tespit edilen ihtiya¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin

tamami %100 basar1 performansi olarak diigiiniilerek tiim hedeflerinin toplami ig¢in %100’liik oran

bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yd | 2.Ydl | 3. y1l | 4.Y1l | 5. Yl
PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Ydl | 2.Ydl | 3.yl |[4.Yl |5 Yl
PG 1.1.1 %3 %10 | %20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz
2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar igin
Hedef Kartlar1)

e Erigim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve
yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amag,
hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin
hazirlarken st politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plami ile bagh
bulundugu il/ilce milli egitim miidirliigii 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef,
performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin
sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek
hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir
amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-
2028 ilVilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Planmi’nda yer alan amag, hedef, performans

gostergelerini de dikkate alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagmi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en
fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli
alanlardaki yetkinligi goz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan

doneminden dnce erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi
gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari agmasi durumunda
hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

e  Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, [l/llge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintihi faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iligkin tahmini maliyet
hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi
kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan
faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iligskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iligkilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak
stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacityla uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
siiregtir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir. Izleme
ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagtlmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade
edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile
izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gdstergenin performansi %1001 agabilir ancak hedef performansinin dl¢iimiinde bu deger 100 olarak

alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger

stfir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin grenmesi, gelismesi ve biiylimesi igin firsatlar1 genisletmek amactyla okul, aile ve toplum
arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Donemi | izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Baslangig Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme

Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

donem simif

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

sayis1

PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli oram

(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi igin simif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmuistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi y1lin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulagilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasim engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlari

iice Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk  ve  liskdn
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v': Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

D
g g T o =
Paydas < = ;: % c 7 220
< A s .5 ST 2
A & = T £
= =) - C Z A Q
MEB - Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler - Hizmetlerimizden
. 1
yaralandiklar1 i¢in
Oczel Idare - Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

e > > o o
: 8| £ §|§5| £ £ 28 §| £
Oriin/Hizmet |5 5 | = | 2|22 sl 5] 2% = 2
S = 3 B - ~ = = .
T2l 5| =|&3 o g 7 8 &
qi (=} =" G o = Q¢
gl 2| 2|~¢ g z = )
2 £ | & g S 2 3 g
o) = wn = a.
e = < & 2 =5
E = Z = 2
Yararlanici ; = = °
(Miisteri)
Ogrenciler a 0 - I
Veliler -
Universiteler 0 0 a
Medya o o
Uluslararas1 kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslart
Saglik kuruluslart o
Diger Kurumlar 16)
Ozel sektor - 0 fo

v': Tamam O: Bir kisrm

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve caliganlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla

toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri,
okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diigiindiigiinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢  Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
s
S
S
>
iLKOKUL OGRENCILERI iCiN G £ g
M g g = E
) = = | 25 o
= 5| S22 =
2| z| £|EE E
NO 2 E:|E5 =
KONU BASLIKLARI g 2| S |es Vi
01- Okulumu seviyorum. DO 1O C) [ C)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O [ O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. DO 1O 1)
04- Ogretmenim adildir. D] 1) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (D)) C) [ C)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO O C) 1)
07- Ogretmenim derse katilman saglar. OO 1O [ O)
08- Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. OO 1O 1 O)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O[O ) |C)
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()[CH{CHC)H)[C)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. O)|CHITOHCHY )
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ORTAOKUL OGRENCILERI iGiN el el § g
E| 2| £ |EE E
KONU BASLIKLARI 'g g = 'g g %‘
NO M| M R R
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O 1) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1O 1) [O)
03- | Okulun fiziki kosullarin: yeterlidir. OO 1O 1O [O)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()y|Cc) [C)Yy () |C)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini OOy 1oy Loy 1Oy
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [C)y ) [ C)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. OO 1O 1) [O)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()Y|C) [CHYy () |C)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. Oy 1oy oy 1Oy
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. OO [ 1) [O)
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()[C)Yy [C) [C) | C)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y|C) [CHYy () |C)
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. Ol 1O 1) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. ()Y|C) [CHYy () |C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ()] C) [C)y ) [ C)
16 | Smnav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Ty Loy Loy
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1) 1) |O)
18- | Okulda dgrencilerin gorisleri dikkate alinir. Ol 1y 1) |O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. Ol 1Yy 1) |O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Oy 1oy 1oy 1Oy
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LISE OGRENCILERI iCiN = 5| g g §
2 = = - 2 ;s o
25|35 | ¥ |Zz2 =z
KONU BASLIKLARI E = .-Z: g E E E
5515|585 3
NO - I -
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1O 1O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1O 1O)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () 1O 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (H)(CH)|1C) | )
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle () (H)YlH|C) ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y|CH) ) | )
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y|C)H) ) ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () ()| H1eH) [O)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| H1eH) [O)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. () ()Y|C)H)|C) [ C)
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () 1O 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () () [CH1C)y | )
13- | Ogretmenlerim smnifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1O 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. () ()Y|C)H)| ) [ )
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () (H)YlH1C) [ O)
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () ()Yl CH)1C) [
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (H)[CH1C)y | )
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinr. () ()1 C) | )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (H)(CH1C)y )
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () () CHYy | O)
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN o E| E £ g §
235 £ = | =25 S
=23 o 3 | 22 =
KONU BASLIKLARI tE 2 § = E E
NO 2| 5| 5| 88| %
M| M4 o S o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) 1) )
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) 1) ()
03- | Okulun fiziki kosullarmni yeterlidir. ORIONIONI® ()
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () |C) [ () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O Loyl 1Oy ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C) |y [ ) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C) |y [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda Y lOy o) 1Oy ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Y 1Oy Loy 1Oy ()
ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist Ol o) 1O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli O Loy o)y Oy ()
oldugunu diisiiniyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli O Loy o)y Oy ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () 1O [ 1O) ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()Y | C) | ) ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () |C)y [C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ) 1O 1O 1) ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. () |C)y | C¢) ) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemlerle
tallanr. () () [C) ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. () |C)Yy |C)y | C) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () 1) [ 1) ()
21- | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum, () () [C)|C) ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () |C)y [C) [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinur. ) 1O 1) 1O) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalart hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

61



OGRETMENLER iCiN s E| E| B g s
25 8| 3| &= z
KONU BASLIKLARI =2l z| £ | EE E
NO ZE| | £ 25| E
M2 2| 2 | w2 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () SIIORES) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyenikir. () ()1 () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ) Ol 1O )
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. () ()| C) |C) ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () )1 1) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| C) | C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()| C) | C) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan &grencileri desteklemek icin etkin bir () o)y [ O) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir gekilde izler. () (H)|C) | C) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| C) | C) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () ()1 10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()|C) ) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO 1O) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) 11O 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak geligiyor. () [C)Y|O)C) | (O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. D) 11O 1O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol 1Toloy To)y
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ] [CH{C) [ C)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [CH) 1)) [(C)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () JC)Y[CH{C) [ C)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () |JC)Y[CH{C) [ C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme ydntemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol 1ooy o)y
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol 1Tooy To)y
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli Tyl oy oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () [CH)|CH)|C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () |JC)Y[CH{C) [ C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [CH)|CH)|C) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarm gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () [CH)|CH)|C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. ) 1O 1O 1)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y () re) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () OO 1O)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. ) 11O 1O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1) 1C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O 1) 1C)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik
Plant’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yoOnelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde
yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak

ornek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm

1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihim

1.7. Bir iist 63renime gecis

1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi

2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.14. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM

2.22. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.23.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢cdzmeden c¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig1

2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1.  Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2.  Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1.  Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar

2.5. Ol¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Smavlarn
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25.2.
2.53.

Ulusal Sinavlar
Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.

2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.

2.7.3.
2.74.
2.75.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik
Oryantasyon
Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.1

3.1.2.
3.1.3.

3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.

3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.

3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitliphane

Cok amagli Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Béliimler
Okul Bahgesi

Atolyeler
Laboratuvarlar

Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari

Bilisim Siiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar

3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

33.14.  Aday Ogretmenlik

3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

33.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

332.1.  Ogretmen Biligim Ag1
3.3.2.2.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.23.  Mentorluk ve Kogluk

3.3.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi

3.3.4. Motivasyon

3.3.5. Is Doyumu

3.3.6. Oryantasyon

3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar

3.4.3. Okul Aile Birligi

3.4.4. Katilimeilik

3.4.5. Seftaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogprenci slerinin Y6netimi

3.4.9. Kurum lgi Tletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

35.1
35.2.

3.5.3.
3.54.
35.5.

3.5.6.
35.7.
35.8.
3.5.9.

Kantin
Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem
3.622.  Sel
3.6.23.  Heyelan

3.6.24.  Yangm
3625  Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmstir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmug anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gdsterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak

sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt diginda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Kart::




