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SUNUM 

GeçmiĢten günümüze gelirken var olan değerlerin getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da 

önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değiĢikliklerde dimdik ayakta 

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taĢımaktadır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü 

bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile 

(STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir. 

Zihinsel yetersizlikten etkilenmiĢ bireylerimizde toplumun bir parçasıdır. Her insanda olduğu gibi özel eğitime muhtaç bireyde sevilmek, 

takdir edilmek, beğenilmek, değer görmek ve kimseye bağımlı olmadan yaĢamak ister. Bu onların en doğal hakkı olduğu gibi, top lumsal 

bütünlüğün ve kalkınmanın da temelidir. ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak hedefimiz; Zihinsel yetersizlikten etkilenmiĢ 

bireylerimizi etiketlenmenin ötesine geçebilmeyi farkındalıkları kabullenmeyi, onların topluma adaptasyonunu sağlayarak, toplumla 

bütünleĢmeyi gerçekleĢtirmektir. 

Bu amaç doğrultusunda hazırladığımız Stratejik Plan iĢlevsel olacaktır. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle 

sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak 

üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2015-2019 stratejik 

planı hazırlanmıĢtır. 

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindekiler yılsonunda gözden geçirilecek ve 

gereken revizyonlar yapılacaktır. ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı 2015-2019’da belirtilen amaç ve hedeflere 

ulaĢmamızın Okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

 Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne, 

öğretmen, öğrenci ve velilerimize teĢekkür ederim. 

 Refik ESĠN 

 Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Refik ESĠN Müdür  Simge TÜZÜN Sınıf Öğretmeni 

Funda DĠLBER Müdür Yard. V. Sena ÖZER Spor ve Fiziki Etkinlikler 

Öğretmeni 

  Aslıhan KÖPRÜLÜ El Sanatları Öğretmeni 

  Gülten UÇAR El Sanatları Öğretmeni 

  Ebru Damla YILMAZ Rehber Öğretmeni 

    

 

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
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Okulunun ÖzgeçmiĢi 

2012-2013 eğitim öğretim yılında Ortaköy Hayat Ġlköğretim Okulu, kapatılarak 05/09/2012 tarih ve 3558 Makam Onayı ile 

Ortaköy Hayat Özel Eğitim Uygulama Merkezi (I. II. Kademe) ve Özel Eğitim ĠĢ Uygulama Merkezi (Okulu) adıyla açılmıĢtır. 

2013-2014 Eğitim Öğretim yılında; Kaymakamlık Makamının 17/09/2013 tarih ve 95997032-160/12839 sayılı oluru ile 

Ortaköy Hayat Özel Eğitim Uygulama Merkezi (Okulu) ve Özel Eğitim ĠĢ Uygulama Merkezine (Okuluna) ait binanın özel eğitim 

öğrencilere uygun hale getirilmesi çalıĢmaları tamamlanıncaya kadar, öğrencilerin Tabiiyeci Mehmet Emin Ergun Ġlkokulu binasında 

eğitim öğretim yapılması sağlanmıĢtır.  

2013-2014 Eğitim Öğretim yılında 1(Bir) Müdür Vekili,  1 (Bir) görevlendirme müdür yardımcısı ile I. Kademede 4 öğrenci, 2 

ücretli öğretmen ve III. Kademede 13 öğrenci, 2 ücretli öğretmen ile eğitim öğretime baĢlamıĢtır. 

2014-2015 Eğitim Öğretim yılında; 1(Bir) Müdür, 1(Bir) müdür yardımcısı, 1(Bir) kadrolu öğretmen ile I. Kademe 4 öğrenci, 

2 ücretli öğretmen ve III. Kademede 14 öğrenci, 4 ücretli öğretmen ile eğitim öğretime Tabiiyeci Mehmet Emin Ergun Ġlkokulu 

binasında devam edilmiĢtir.   

Ġstanbul Valiliğinin 15.10.2014 tarih ve 4583814 sayılı oluru ile 2014-2015 eğitim-öğretim yılı itibari ile Tabiiyeci Mehmet 

Emin Ergun Ġlkokulu’nun öğrenci öğretmenlere Bernar Nahum Ġlkokulu’na aktarılarak, Ortaköy Hayat Özel Eğitim ĠĢ Uygulama 

Merkezi bu binaya kalıcı olarak taĢınmıĢtır.  

Ġstanbul Valiliği (Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü)’nin 16/12/2016 tarihli ve 47213048-105.03-E.14217495 sayılı yazısında Ortaköy 

Hayat Özel Eğitim ĠĢ Uygulama Merkezi (Okulu) Müdürlüğünün adının Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, 

Kapama ve Ad Verme Komisyonu’nun kararı gereğince “ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim ĠĢ Uygulama Merkezi (Okulu)” olarak 

değiĢtirilmiĢtir. 

07.07.2018 tarih ve 30471 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliğinin 32. maddesi gereği  

Özel eğitim okul isimlerinde düzeltmeler yapılmıĢtır. Böylece okulumuzun adı ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim Uygulama 

 Okulu (III. Kademe) olarak güncellenmiş bulunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli:  Ġstanbul Ġlçesi:  BeĢiktaĢ 

Adres: 
KuruçeĢme Mahallesi, YeĢilpınar Sokak, 

No:49 34345 
Coğrafi Konum (link)  : 

https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+H

%C3%BCseyin+Tun%C3%A7/@41.06432,29.03504

,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x1230a4cbc22bf673!8m

2!3d41.06432!4d29.03504 

Telefon 

Numarası: 
(0212) 263 33 81 Faks Numarası: 0 (212) 257 05 98 

e- Posta Adresi: 749360@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sehithuseyintunc.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 749360 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 05/09/2012 Toplam ÇalıĢan Sayısı: 32 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 18 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 27 

Erkek 28 Erkek 5 

Toplam 46 Toplam 32 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 5 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :5 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı : 3 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı : YOK 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 

https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+H%C3%BCseyin+Tun%C3%A7/@41.06432,29.03504,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x1230a4cbc22bf673!8m2!3d41.06432!4d29.03504
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+H%C3%BCseyin+Tun%C3%A7/@41.06432,29.03504,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x1230a4cbc22bf673!8m2!3d41.06432!4d29.03504
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+H%C3%BCseyin+Tun%C3%A7/@41.06432,29.03504,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x1230a4cbc22bf673!8m2!3d41.06432!4d29.03504
https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+H%C3%BCseyin+Tun%C3%A7/@41.06432,29.03504,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x1230a4cbc22bf673!8m2!3d41.06432!4d29.03504
http://sehithuseyintunc.meb.k12.tr/
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 2 13 15 

BranĢ Öğretmeni  8 8 

Rehber Öğretmen  1 1 

Ġdari Personel  0 0 

Yardımcı Personel 1 5 6 

Güvenlik Personeli  0 0 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 4 28 32 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı  Çok Amaçlı Salon   

Derslik Sayısı  Çok Amaçlı Saha   

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane   

Kullanılan Derslik Sayısı  Fen Laboratuvarı   

ġube Sayısı  Bilgisayar Laboratuvarı   

Ġdari Odaların Alanı (m2)  ĠĢ Atölyesi   

Öğretmenler Odası (m2)  Beceri Atölyesi   

Okul Oturum Alanı (m2)  Pansiyon   

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     

Okul Kapalı Alan (m2)     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
)     

Kantin (m2)     

Tuvalet Sayısı     

Diğer      
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 1 4 5 11-B 4 4 8 

9-B 1 1 2 11-C 3 0 3 

9-C  1 1 12-A 2 0 2 

10-A 4 0 4 12-B 1 4 5 

10-B 3 4 7     

10-C 2 3 5     

11-A 2 2 4     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı  TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı  Yazıcı Sayısı  

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı  Fotokopi Makinası Sayısı  

Projeksiyon Sayısı  Ġnternet Bağlantı Hızı  

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin 

son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 Yılı 27.000,00 TL 2.478,00 TL 

2019 Yılı 57.000,00 TL 33.094,00 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  

Öğrenci Anketi Sonuçları:  Öğretmen Anketi Sonuçları:      Veli Anketi Sonuçları: 

              Yok        Yok        Yok 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

 Ġç faktörlerin kuruluĢtan etkilenen veya kuruluĢu etkileyen kuruluĢ içindeki kiĢi, grup veya kurumlardır. 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Bir kısmının okul kültürüne uyum sağlaması 

ÇalıĢanlar Sorumluluk duygusu geliĢmiĢ ve tecrübeli olmaları 

Veliler Okul Aile Birliği faaliyetleri 

Bina ve YerleĢke Konumu, doğası, sessiz ve trafikten uzak olması 

Donanım Teknolojik sınıfların olması ve sınıf yüzölçümleri 

Bütçe BağıĢ, kermesler,  

Yönetim Süreçleri Okulun idari iĢlerinin titizlikle, zamanında yapılması, öğretmen veli ve öğrenciler arasında kolerasyon 

sağlaması 

ĠletiĢim Süreçleri Ġdari öğretmen personel arasında iletiĢimin kuvvetli olması  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Ağır düzeyde öğrenciler olması, davranıĢ problemlerinin çok fazla olması 

ÇalıĢanlar Mevcut personelin üzerindeki görev yükünün fazla ve ağır olması, 

dinlenme alanlarının olmaması 

Veliler Öğretmenlerle öğrencilerin eğitim öğretimi konusunda iĢbirliği içerisinde 

bulunmamaları, velilerin öğrencilerle okula gelmesi nedeniyle 

öğrencilerin bağımsızlaĢmasını engellemesi, öğretmenlere müdahale 

etmesi, çocuklarının durumunu kabullenememeleri 

Bina ve YerleĢke Okul bahçe ekipmanlarının yetersiz olması 

Donanım Eğitim öğretim materyallerinin yetersiz olması, kapalı spor salonunun 

olmaması, öğretmenler odasının olmaması 

Bütçe Özel eğitim kurumu olduğu için ihtiyaçların çok fazla olması ve gelirlerin 

giderleri karĢılayamaması 

Yönetim Süreçleri Yönetim süreçleri ile ilgili belirgin zayıf bir yön tespit edilememiĢtir 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim süreçleri ile ilgili belirgin zayıf bir yön tespit edilememiĢtir 

vb  

 

DıĢsal Faktörler 

 KuruluĢtan etkilenen veya kuruluĢu etkileyen içindeki kiĢi, grup veya kurumlardır. DıĢ paydaĢları temel ortak ve stratejik 

olarak ayırmakta fayda vardır.  

a) Temel ortaklar; kurumun faaliyetlerini yürütürken hiçbir zaman ayrılmayacağı, iĢ birliği yapmak zorunda olduğu faktörlerdir. 
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b) Stratejik ortaklar; kurumun vizyonunu ulaĢabilmesi için gönüllü olarak iĢbirliği yaptığı faktörlerdir. 

 

AĢağıda belirtilmiĢtir. 

 

Fırsatlar 

1. Okulumuzun tercih edilen bir kurum olması 

2. GeliĢmiĢ bir yerleĢim yeri olması 

3. Okulun bahçesinin okulun geliĢimi açısından fırsatlar sunması 

 

 

Tehditler 

1. Okula ulaĢımın sorunlu olması 

2. Özel eğitimin gerekliliğinin toplumca anlaĢılmaması 

3. Okulumuzda çalıĢan personelin kadrolu olmaması 

4. Kadrolu özel eğitim öğretmeninin sayısının az olması 

 

 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; 

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim 
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sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim 

sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda 

belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 RAM’nin yönlendirmesiyle okulumuza kayıt olması ve eğitim öğretime devam etmesi  

2 Düzenli veli toplantılarının yapılması 

3 Öğrencilerin okul dıĢında eğitim öğretimlerini desteklemek amacıyla, aile eğitimleri yapılması 
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4 Öğrencilerin ve velilerin sorunlarına yönelik okul rehberlik servisinin düzenli olarak hizmet vermesi 

5 Öğrencilerin toplumsal uyum geliĢimlerine yönelik okul gezilerinin düzenlenmesi 

6 Öğrencilere yönelik bireyselleĢtirilmiĢ eğitim planlarının yapılması 

 

 

 

 

 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Ġlk yardım kursları 

2 ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği eğitimi alan çalıĢanlar 

3 Zümre kurulunda alınan kararların takibi 

4 Yılsonu zümre değerlendirilmesi 

5 Tüm öğrencilerin taĢımalı öğrenci hizmetinden faydalanması 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sınıf ortamlarının ve materyallerin öğrencilerin düzeylerine göre ayarlanması 

2 Yürütülen kültürel faaliyetler 

3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitimler 

4 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik faaliyetler 

5 Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin,  velilerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesi yönelik faaliyetler 

6 Velilere yönelik düzenlenen eğitimler 



 

g19 
 

6 
Okulumuz yıkılacağı için, bir sonraki dönemlerde çok daha fazla öğrenciye hizmet verebilecek donanıma sahip bir okul 

olacaktır. 

 

 

 

BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 

öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 

tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ 

ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim Uygulama Okulu (III. Kademe) olarak misyonumuz; Özel Eğitime ihtiyaç duyan tüm 

öğrencilerimize bireysel özelliklerine uygun en üst düzey eğitimi vermek, onlara bağımsız yaĢam becerileri kazandırmaktır 

VĠZYONUMUZ 

ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim Uygulama Okulu (III. Kademe) olarak vizyonumuz; Atatürk Ġlke ve Ġnkılâplarına bağlı, Türk 

Kültürünü ve yüksek ahlaki değerleri benimsemiĢ, toplumsal yaĢama adapte olmuĢ, kendi kendine yetmelerini sağlayacak bağımsız 

yaĢam becerilerine sahip ve üretken bireyler yetiĢtirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ 

1. Kurumumuzdan hizmet alan herkese eĢit, sevgi ve hoĢgörü ile yaklaĢırız. 

2.  Özel eğitim sorunlarına karĢı kendini geliĢtirebilen ve gündemi takip eden eğitimcilik anlayıĢıyla çalıĢırız.  

3.  Çocuklarımızın layık olduğu eğitim-öğretim hizmetini çağdaĢ fiziki alanlarda gönülden gelerek, sevgi ve güler yüzle 

sunarız. .  

4. Tüm eğitim faaliyetlerimizde Atatürk Ġlke ve Ġnkılâplarını, millî ve manevi değerlerimizi temel kabul ederek, 

çalıĢmalarımızı bu temel üzerine inĢa etmeyi ahlaki bir gereklilik olarak görürüz. 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

OKULUMUZUN AMACI 

ġehit Hüseyin Tunç Özel Eğitim Uygulama Okulu (III. Kademe) olarak amacımız; özel eğitime muhtaç bütün öğrencilerimizi 

topluma ve ailelerine kazandırmak, onlara meslek bilinci vererek toplumun yararını amaçlayan, kendi kendine yetebilen ve yurttaĢlık 

bilincine eriĢmiĢ bireyler olmalarını sağlamaktır. 
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OKULUMUZUN HEDEFĠ 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretime katılım oranlarını artırmak, uyum 

sorunlarını gidermektir. 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Okulumuzun tüm öğrencileri ücretsiz servis hizmetinden faydalanmaktadır. Ücretsiz olarak öğle yemekleri karĢılanmaktadır. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin devamlılığını sağlama amaçlı kontroller yapılacaktır.. Ağır derecede zihinsel yetersizliği ve otizm 

spektrum bozukluğu olan öğrenciler okula uyumları ve oryantasyonları konusunda güçlükler yaĢamaktadırlar. Bu durumda orta 

düzeyde engeli bulunan öğrencilere dezavantaj olarak yansımaktadır. Yeni yapılacak olan okulda, derslik sayıları daha fazla 

olacağından, hem daha fazla öğrencinin kayıt yapması sağlanacak hem de öğrencilerin engel derecelerine göre bireysel sınıflarda 

eğitim görmeleri sağlanacaktır.  

Stratejik Amaç 1:  

. Yeni yapılacak olan okulda, derslik sayıları daha fazla olacağından, BeĢiktaĢ ilçesi ve ilçe dıĢından daha fazla 

öğrencinin kayıt yapması sağlanacak ve öğrencilerin engel derecelerine göre bireysel sınıflarda eğitim görmeleri sağlanacaktır. 

Okulun hazırladığı veya katıldığı sosyal içerikli faaliyetlerin arĢivlenmesi, web sitesinde yayınlanması ve sunulması. 

Stratejik Hedef 1.1.   
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 Sosyal etkinlikler için yıllık plan hazırlamak ve bu plan doğrultusunda her ay bir sosyal faaliyette bulunmak. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı 
14 5 8 10 20 20 

PG.1.1.b Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 

öncesi eğitim almıĢ olanların oranı (%)(ilkokul) 
- - - 5 10 15 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı  
14 5 8 10 20 20 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı  
8 8 5 3 2 1 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı  
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

kullanımına uygunluğu (0-1) 
1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

devam oranı  (halk eğitim) 
0 0 5 10 12 12 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 

katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
0 0 5 10 12 12 

 

 

 

 

Açıklama [FI1]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise düzeyi. 

Açıklama [FI2]:  ilkokul düzeyi. 

Açıklama [FI3]: Anaokulu, ilkokul, 
ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon 
eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı 
oryantasyon programları da dikkate 
alınmalıdır. 

Açıklama [FI4]: Özürlü veya özürsüz 
olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun 
derse girmediği gün sayısı baz alınarak 
hesaplanacaktır. 

Açıklama [FI5]: Devamsızlığa ilişkin 
göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte 
okulda bulunan yabancı öğrenciler baz 
alıncaktır. 

Açıklama [FI6]: Özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin kullanımına uygunluk 
bakımında düzenlenmiş ve uygun olan 
okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir. 
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Eylemler 

 
No 

Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Okulumuzda kültürel sanatsal ve sportif etkinliklere 

katılım oranı artırılacaktır. 
Tüm öğretmenler  Eğitim Öğretim Süresince  

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 

toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Okul idaresi ve Okul Aile 

Birliği 
2021 

1.1.5 
Okula yeni baĢlayan öğrenciler için oryantasyon eğitimi 

verilecektir. 
Sınıf Öğretmenleri 01 Eylül-20 Eylül 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Eğitim Amaçlı Yapılan Gezi Sayısı 20 50 60 70 80 90 

PG.1.1.b 
   

    

PG.1.1.c. 
   

    

 

 

 



 

g25 
 

Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okulumuzda kültürel sanatsal ve sportif etkinliklere 

katılım oranı artırılacaktır. 
Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.2 Çevre bilincinin artırılması için etkinlikler Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin 

ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4    

1.1.5    

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 5 10 15 15 15 20 

PG.1.1.b 
ÇalıĢan memnuniyet oranı  - %80 %85 %90 %95 %95 

PG.1.1.c. Eğitim Öğretim yılı içerisinde yapılan veli 

toplantılarına katılan veli sayısı 
30 35 40 50 60 70 
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Eylemle 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrencilerin performans düzeyine göre hazırlanan BEP’ler 

BÖP’ler de bölünerek, eğitim süresince devam edilecektir 
Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.2 Düzenli veli toplantıları yapılacaktır. Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.3 

Veli toplantılarına katılmayan veli tespitleri yapılıp azami 

derecede veli katılımı sağlanması için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

Tüm öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4    

1.1.5    
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.   

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Ġlk Yardım Eğitimi alan personel sayısının artırılması  5 16 2 2 10 15 

PG.3.2.b 
Öğretmenlerin kurumda ortalama çalıĢma yılı  3 3 4 4 5 6 

PG.3.3.c. 
Zümre toplatısında alınan karar sayısı 18 18 19 19 20 20 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğretmenlerimiz hizmet içi eğitim almaları konusunda 

teĢvik edilecektir. 
Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.2 
Yardımcı personel ihtiyacı için Miili Eğitim ile görüĢmeler 

yapılacaktır. 
Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.3 
Öğrenci sayılarımızın güvenli ve verimli eğitim alabilecek 

sayıda kalması için çalıĢmalar yapılacaktır. 
Tüm Öğretmenler Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.4 
ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği kursları takip edilecek ve sertifikası 

olmayan personeller kurslara yönlendirilecektir. 
Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.5 Öğretmenlerin tayin isteme sebepleri araĢtırılacaktır. Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.6 Zümre Kurulunda alınan kararlar takip edilecektir. Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.7 
Alınan zümre kararlarının ne kadarının uygulamaya 

koyulduğu yılsonunda değerlendirilecektir. 
Okul Ġdaresi Eğitim Öğretim Süresince 

1.1.8    

1.1.9    

1.1.10    
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 10.000,00 20.000,00 25.00,00 30.000,00 35.000,00 120.000,000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 57.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 95.000,00 392.000,00 

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi 

bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


